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ประเด็นการน าเสนอ 

ประเด็นที่ 1  บทบาทเครือข่าย 
              - ค ำสั่งกรมชลประทำนที่ ข 1388/2562 ลงวนัที่ 3 ตลุำคม 2562 

ประเด็นที่ 2  ภารกิจที่จะท างานร่วมกัน 
 -ร่ำงแผนกลยุทธก์ำรพัฒนระบบบรหิำร กรมชลประทำน 
               

ประเด็นที่ 3 ร่างกรอบการประเมินคุณภาพการพัฒนาระบบบรหิาร ระดับส านัก/กอง  
  

ประเด็นที่ 4  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ตอบข้อซักถาม 
  
  



คณะท ำงำนเครอืขำ่ยกำรพฒันำระบบบรหิำร  

กรมชลประทำน 

คณะท ำงำนเครอืขำ่ยกำรพฒันำระบบบรหิำร 
กรมชลประทำน 

2 

2.1 ก ำหนดแผนกลยทุธก์ำรพัฒนำ

ระบบบรหิำร กรมชลประทำน ตำม
กรอบแนวทำงกำรพัฒนำระบบรำชกำร 

4.0 และสอดคลอ้ง เชือ่มโยงกบั
ยทุธศำสตรก์รมชลประทำน 20 ปี 

2.2 ด ำเนนิกำรขบัเคลือ่นเพือ่พัฒนำ

ระบบบรหิำรของกรมชลประทำน และ
ส ำนัก/กองใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธท์ี่

ก ำหนด 

2.5 ด ำเนนิกำรเรือ่งอืน่ ๆ ตำมที่
ไดรั้บมอบหมำย 

2.4 ก ำหนดแนวทำงเพือ่ใหม้กีำร

ประเมนิผลสมัฤทธิข์องกำรพัฒนำระบบ
บรหิำร กรมชลประทำนอยำ่งเป็นรปูธรรม 

คณะกรรมกำรพฒันำระบบบรหิำร กรมชลประทำน 1 

2.3 เป็นผูป้ระสำนงำนหลกัของ

หน่วยงำนในภำรกจิตำ่ง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักำรพัฒนำระบบบรหิำร 
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การพฒันากรมชลประทานสู่องค์กรอัจฉริยะ ที่ มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน า้  
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี พ.ศ. 2579 

Road Map 20 ปี กรมชลประทาน 

5 กองแผนงาน 



วสิยัทศัน ์

 องคก์รอจัฉรยิะ ทีมุ่ง่สรำ้งควำมม ัน่คงดำ้นน ำ้ (Water Security)  
 เพือ่เพิม่คณุคำ่กำรบรกิำร ภำยในปี  2579 

แผนยทุธศำสตรก์รมชลประทำน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การปรับเปล่ียนสู่องค์กรอัจฉริยะ  
(Turnaround to Intelligent Organization) 

แผนยทุธศำสตรก์รมชลประทำน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป้าประสงค์ : SG10 เป็นองค์กรอัจฉริยะ 



การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ตามแนวทาง RID No.1 



เคร่ืองมือการพัฒนาระบบบริหาร 

ระบบการน าองค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 

แผนยุทธศาสตร ์

การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 

การจัดการทรัพยากรบุคคล 

การปรับปรุงกระบวนงาน 

การบูรณาการบนฐานดิจิทัล 

การบริหารนวัตกรรม 

ระบบการจัดการความรู้ 

ระบบการวัดผลและ 
การติดตาม ประเมินผล 

การบรหิารต้นทุนผลผลิต 



STG. Flagship Project KPI Out put 
1. กำรเตรียมกำร และปรับ
พฤติกรรม 

1. แต่งต้ังคณะท ำงำนเครือขำ่ยกำร
พัฒนำระบบบรหิำร กรมชลประทำน 
 

2. ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำระบบ
บรหิำร กรมชลประทำน 

1. มีค ำสั่งภำยใน 2562 
 
 

2. มีแผนกลยุทธ์ 

ค ำสั่งกรม/ 
มีผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 
แผนได้รับควำม

เห็นชอบ 

2. กำรส่ือสำร 1. จัดกำรประชุม ชี้แจงข้อก ำหนด
ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

2. จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ และให้
ควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบ
บรหิำร 

1. ร้อยละ 80ของ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เขำ้
ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง 

2. ร้อยละ 80 มีระดับ
ควำมเข้ำใจไม่น้อย
กว่ำระดับมำก 

1.     จ ำนวนสื่อ /ช่อง
ทำงกำร
ประชำสัมพันธ์ 

เน้ือหำกำรประชุม 
รำยงำนกำรประชุม 

 
 
 
 
 

INFO  
แผ่นพับ วำรสำรขำ่ว 



STG. Flagship Project KPI Out put 
3. กำรฝึกอบรม ให้ควำมรู้ 1. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนกำรพัฒนำ

ระบบบริหำร 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงกำรพัฒนำผู้ตรวจประเมิน 
PMQA  Assessors 

1. ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เขำ
รว่มกำรฝึกอบรม
ดว้ยตนเอง 

2. ร้อยละ 80 มีควำมรู้ 
และควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรพัมนำ
ระบบบริหำร ไม่น้อย
กว่ำระดับมำก 

1.     ร้อยละ 100 ของ
ผู้ตรวจประเมินมี
ควำมรู้ ควำม
เข้ำเกณฑ์ และมี
ทักษะกำรตรวจ
ประเมิน 

โครงกำร/ผู้ผ่ำนกำร
อบรม  

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ตรวจประเมิน 
PMQA  Assessors 

 
 
 
 
 
 
 

 



STG. Flagship Project KPI Out put 
4. กระบวนกำร /เครื่องมือ 1. โครงกำรประเมินคุณภำพกำรบรหิำร    

       ระดับส ำนัก/กอง  
1. ระดับคะแนนกำร

ประเมินหนว่ยงำน 
2. ระดับควำมพึงพอใจ

ของหนว่ยงำนที่รับ
กำรประเมิน 

เกณฑ์ประเมินระดับ
ส ำนัก/กอง 

ผลกำรประเมิน 

5. กำรสร้ำงระบบแรงจูงใจ 1. โครงกำรประกวดหน่วยงำนพัฒนำ
ระบบบริหำรดเีดน่ 
 
 

2. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมผูกพัน 
ร่วมมือ เพื่อพัฒนำเครือขำ่ย 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินกำร
โครงกำรประกวด 
 

2. ระดับควำมพึงพอใจ
ของเครอืขำ่ย 

  เกณฑ์กำรประกวด 
กำรประเมิน impact 

ของกำรสรำ้ง
แรงจูงใจ 

6. กำรก ำกับ ตดิตำม 
ประเมินผล 

1. กำรประเมิน PMQA ระดับกรม 
 
 
 

2. โครงกำรสรุปบทเรียนกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนพัฒนำระบบบริหำร (AAR) 
 

 

1. ผลคะแนนกำร
ประเมินไม่น้อยกว่ำ 
300 คะแนน 

 
1.    ผลกำรสรุปบทเรียน

น ำไปจัดท ำแผนปี
ถัดไปได ้โดยมี
นัยส ำคัญครบถ้วน 

ผลคะแนนกำร
ประเมิน และ

แผนพัฒนำองค์กำร 
 

ผลกำรสรุปบทเรียน 
แนวทำงกำรปรับปรุง 



เกณฑ์ประเมินคุณภาพการระบบบริหาร 
ระดับส านัก/กอง 



สาระส าคัญของเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562 



ตัวอย่าง ระบบการประเมินคณุภาพการระบบบรหิาร 
ระดบัส านกั/กอง 






