
การขับเคลือ่นงานด้านการปรบับทบาทภารกจิ 
และโครงสร้างส่วนราชการ

การประชุมสัมมนาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือสนบัสนุนการท างานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

วันพุธที ่22 กุมภาพันธ ์2566
ณ ห้องแกรนดบ์อลรมู โรงแรม รามาการเ์ดน้ส์



การขับเคลื่อนงานด้านการปรบับทบาทภารกิจ และโครงสรา้งส่วนราชการ

โดย นางนนัทนา  ธรรมสโรช ที่ปรึกษาการขับเคลื่อนระบบราชการ และ

นางศิริเนตร  กล้าหาญ  ที่ปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ

o การปรบัปรงุแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

โดย นางสาวอภิจิตตรา  อภิราชจิตร ผู้อ านวยการกองพัฒนาระบบราชการ 1

o การขับเคลือ่นการถ่ายโอนงานหรือกจิกรรมของส่วนราชการใหภ้าคเอกชนและภาคสว่นอื่นร่วมด าเนนิการหรือ

ด าเนินการแทน

โดย นางสาวณัฐิณี สงกุมาร ผู้อ านวยการกองพัฒนาระบบราชการ 2
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• ภาครัฐให้บริการที่เป็นมาตรฐานสากล
• ตอบสนองความต้องการของประชาชนทันที ทุกเวลา
• เชื่อมโยงบริการของทุกหน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

• ภาครัฐมีความทันสมัย
• มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
• มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว 

สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง

• บูรณาการการท างานด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
• ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารงานและการบริหารบุคลากร

พัฒนาบริการภาครัฐเพื่อประชาชน01

02 ปรับบทบาทภารกิจโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐ
ให้ทันสมัย ยืดหยุ่นเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

การขับเคลื่อนงานด้านการปรบับทบาทภารกิจ และโครงสรา้งส่วนราชการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาบริการภาครัฐ
เพื่อประชาชน

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การปรับบทบาทภารกิจ
โครงสร้างหน่วยงาน
ภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น
รองรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานภาครัฐ

03 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ  
โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้

ประเด็นส าคัญ
ในการด าเนินการปี 66 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
พ.ศ. 2564 - 2565

ทิศทางการพัฒนาระบบราชการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บทฯ

✓ ขับเคลื่อน 12 Agenda ตาม 
Roadmap

✓ ผลักดันงานบริการ e-Service 
ส่วนราชการ ให้บริการเช่ือมต่อ
ผ่าน Biz/Citizen Portal

✓หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการจัดโครงสร้าง
องค์กรเพื่อสร้างความยืดหยุ่น คล่องตัว
✓ขับเคลื่อน OD Regulatory 

Sandbox น าร่องให้มีหลากหลาย
รูปแบบ

การปรับบทบาทภาครัฐ 
โดยการถ่ายโอนภารกิจ
ให้ภาคส่วนอื่นด าเนินการแทน

1

การจัดโครงสร้างและระบบงาน
ภาครัฐให้มี ความยืดหยุ่น 
คล่องตัว

2 การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ : (Agenda ส าคัญ
และตาม Function หน่วยงาน)

3

การพัฒนางานบริการภาครัฐ 
แบบเบ็ดเสร็จด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

4

✓ ข้อเสนอปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน
ท่ีมีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ 

✓ Post Audit ส่วนราชการที่ได้รบัอนุมัติ
โครงสร้างฯ

✓ แนวทางการประเมินความคุ้มค่าฯ

✓ ขยายผลด าเนินการถ่ายโอนงานอ่ืน 
โดยคัดเลือกงาน High value high 
impact หรืองานที่มีแนวโน้มส าเรจ็สงู
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การปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

1
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ภาพรวมแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

การแบง่สว่นราชการภายในกรม ตามหลักการมอบอ านาจ 
(rearrange)

➢ เงื่อนไขในการด าเนินการตามหลักการมอบอ านาจ (rearrange) 
ไม่มีความยืดหยุ่น

➢ ขั้นตอนใช้ระยะเวลานาน / เอกสารยังคงมีรายละเอียดมาก

การแบ่งส่วนราชการภายในกรม กรณีเพ่ิมหน่วยงาน
ในการจัดท าข้อเสนอ One-In, X-Out

o กรมนโยบาย/วิชาการ/ขนาดเล็ก ไม่สามารถยุบเลิก หรือยุบรวมหน่วยงานเดิม
เพื่อเสนอ X-Out ได้

o ภารกิจใหม่ที่เพิ่มตามกฎหมายก าหนด แต่ภารกิจเดิมยังจ าเป็นต้องท า 
ไม่สามารถยุบเพ่ือเสนอ X-Out ได้

o การถ่ายโอน outsource ให้ภาคเอกชน แต่ยังคงมีบทบาทในการก ากับดูแล
ไม่สามารถยุบเพ่ือเสนอ X-Out ได้

กรณีที่ 1

กรณีที่ 2

แนวทางการแบง่สว่นราชการภายในกรม

01 การปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
(มติ ครม. 9 สิงหาคม 2565)
- กรณีการมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม โดยไม่
เพิ่มจ านวนกอง (rearrange)
- กรณีการเสนอจัดตั้งหน่วยงานเพิ่มใหม่ ผนวกรวม X-In, Y-Out 
(มติ ครม. 24 สิงหาคม 2564)
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ และความคุ้มค่าหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่

02 การจัดส่วนราชการในภูมิภาค (มติ ครม. 4 เมษายน 2560)
มาตรา 51 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565

03 การจัดหน่วยงานในต่างประเทศ
(ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารราชการใน
ต่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562)

04 แนวทางการเขียนร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
(มติ ครม. 9 สิงหาคม 2565) การเขียนร่างกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการภายในกรม ก าหนดภารกิจ หน้าที่และ
อ านาจของกรมเป็นหลัก ระดับกองระบุเท่าที่จ าเป็น

ปัญหาอปุสรรคของสว่นราชการทีผ่า่นมา
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การปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

มติคณะรัฐมนตรี 9 สิงหาคม 2565 เรื่อง การปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 

เห็นชอบให้ยกเลิกมติคณะรัฐมนตรี
1. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2561 เรื่อง การมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
2. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562 เรื่อง การทบทวนข้อเสนอให้จัดตั้งหน่วยงานของรัฐตามแผนการปฏิรูปประเทศ

เห็นชอบแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
การแบ่งส่วนราชการภายในกรม

กรณีท่ี 1 การมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม โดยไม่เพิ่มจ านวนกอง (rearrange)
กรณีท่ี 2 การเสนอจัดตั้งหน่วยงานเพิ่มใหม่ (โดยผนวกรวมหลักการ X-In, Y-Out มติ ครม. 24 สิงหาคม 2564)

การประเมินผลสัมฤทธิ์ และความคุ้มค่าหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่

ให้ส านักงาน ก.พ. ทบทวนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กรณีที่ส่วนราชการมี
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการใหม่
(หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 5 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

2.1

2.2



สาระส าคัญการปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

เดิม ใหม่

• ยุบเลิก/ยุบรวม จัดส่วนราชการใหม่ โดยไม่เพ่ิมจ านวน
กอง ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด

2) จัดพื้นที่ราชการส่วนภลางในภูมภิาค
3) จัดหน่วยงานในต่างประเทศ

• ยุบเลิก/ยุบรวม จัดส่วนราชการใหม่ โดยไม่เพิ่มจ านวนกองที่ปรากฏใน
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ : กรณีส่วนกลาง ท าได้มากขึ้น 

กรณีที่ 1 การมอบอ านาจ rearrange

ยุบเลิก/ยุบรวมกองเดิม* เพ่ือจัดตั้งกองใหม่ที่เป็น

1. ภารกิจหลัก ภารกิจหลัก

2. ภารกิจสนับสนนุ ภารกิจหลัก

3 ภารกิจสนับสนนุ ภารกิจสนับสนุน

4. เขต/ศูนย/์พื้นที่/ภาค ภารกิจหลัก

ข้อจ ากัด
➢ ไม่สามารถน า ภารกจิสนับสนนุ มา rearrange ได้
➢ ไม่สามารถน า ราชการส่วนกลางในภูมิภาค มา 

rearrange กับหน่วยงานส่วนกลางได้

ปรับปรุงเงื่อนไขหลักการมอบ
อ านาจฯ ให้มีความยืดหยุ่น

➢ การสอบถามความเห็นหนว่ยงานกลาง ต้องรอ 
เป็นลายลักษณ์อักษร

➢ เสนอ อ.ก.พ.ร.ฯ / ก.พ.ร. เพ่ือทราบ
จึงแจ้งส่วนราชการได้

o ลดระยะเวลาการรอหนังสือตอบ ให้ผู้แทนถือความเห็นมาในวันประชุม
o ลดขั้นตอนและระยะเวลาการรายงาน อ.ก.พ.รฯ/ก.พ.ร. เพ่ือทราบ โดย

สกพร. ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว ให้แจ้งส่วนราชการได้เลย และรวม
รายงานอ.ก.พ.ร.ฯ / ก.พ.ร. เพ่ือทราบต่อไป → ลดระยะเวลาลงได้
ประมาณ 2 เดือน

ปรับปรุงขั้นตอนการแบ่ง
ส่วนราชการภายในกรม

o ให้จัดท าเพียง Executive Summary ตอบ 3 ค าถามส าคัญ
1) สถานการณ์ (Scenario) ที่แสดงถึงเหตุผลความจ าเป็นในการปรับโครงสร้าง
2) บทบาทหน้าที่และภารกจิของหน่วยงานในปัจจุบัน และที่ขอปรับปรุง
3) ผลที่จะเกิดขึ้น (Expected Result) ต่อประชาชน/ประเทศชาติ และตัวชี้วัด

(Expected Outcomes) เพื่อติดตามประเมินผล 

➢ การจัดท าเอกสารกรณี rearrange ต้องจัดท า
รายละเอียดมาก เช่นเดียวกันกับการขอกองเพิ่มใหม่ 
(8 ข้อค าถาม)

ปรับปรุงค าชี้แจงประกอบ
การแบ่งส่วนราชการ
ภายในกรม

7

*ต้องเป็นส่วนราชการระดับกองที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการเท่านั้น 
ไม่รวมถึงหน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด

1) ส่วนกลาง : เฉพาะภารกิจหลัก
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สาระส าคัญการปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
กรณีที่ 2 การจัดตั้งหน่วยงานเพิ่มใหม่

เดิม

o ส่วนราชการต้องมีการจัดท า
ข้อเสนอยุบเลิกหรือยุบรวม
หน่วยงานที่มีอยู่เดิม (One-In, 
X-Out)

ใหม่

เงื่อนไข * : แสดงให้เห็นว่า 
- ภารกิจถ่ายโอนแล้ว ส่งผลให้ปริมาณงานนั้นลดลงอย่างมีนัยส าคัญ
- ผลที่จะเกิดขึ้น (Expected Result) ต่อประชาชน และประเทศชาติ
- ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Expected Outcomes) เพื่อใช้ในการติดตามประเมินผล

ต้องเป็นกรณีท่ีมีความจ าเป็นอย่างย่ิง ยังคงยึดหลักการ X-Out ดังเดิม เพื่อมิให้เกิดความ
ซ้ าซ้อนทั้งในด้านภารกิจและงบประมาณ ส่วนราชการสามารถด าเนินการได้เฉพาะกรณี ดังต่อไปน้ี

o ข้อเสนอยุบเลิกหรือยุบรวมหน่วยงานที่มีอยู่เดิม (One-In, X-Out)

o ข้อเสนอยุบเลิกภารกิจหรือยุบรวมหน่วยงานของส่วนราชการอื่น (X-In, Y-Out)
ส าหรับกรณีภารกิจที่มี Value Chain เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงหลายส่วนราชการ 
ซึ่งไม่อาจพิจารณาเฉพาะส่วนราชการใดส่วนราชการหนึ่งได้ (มติ ครม. 24 ส.ค. 64
น ามาผนวกรวมกัน)

o ข้อเสนอการถ่ายโอนงานภารกิจหลัก* (core function) ให้ภาคส่วนอื่นรับไป
ด าเนินการแทน หรือข้อเสนอการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด าเนินการ



9

9

สาระส าคัญการปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

การประเมินผลสัมฤทธิ์ และความคุ้มค่าหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่

o ในการเสนอขอจัดตั้งหน่วยงานขึ้นใหม่ ส่วนราชการจะต้องน าเสนอผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับจากการมีหน่วยงานนั้น ๆ 
รวมทั้งตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ภายในกรอบระยะเวลา 1 - 5 ปี เพื่อให้ ก.พ.ร. พิจารณา

o หากผลการประเมินปรากฏว่าไม่เกิดผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าต่อราชการ ให้ ก.พ.ร. เสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อ ยุบหน่วยงานดังกล่าว

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 
เรื่อง การปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

http://opdc.link/YjlmZQ
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ก.พ. ได้ปรับปรุงหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการก าหนดต าแหนง่ประเภทอ านวยการ กรณีที่ส่วนราชการมีกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการใหม่ ให้สอดคล้องตามมติ ครม. 9 ส.ค. 65

หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 5 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562    ว 17/2565 ลงวันที่ 16 กันยายน 2565

หน่วยงานระดับกองที่ปฏิบัติ
ภารกิจหลัก หรือภารกิจสนับสนุน
หรือราชการบริหารส่วนกลางท่ี
ตั้งอยู่ในภูมิภาค

หน่วยงานระดับกองที่
ปฏิบัตภิารกิจหลัก

เดิม ใหม่
กรณี Rearrange

กรณีการปรับภารกิจบางสว่นในหน่วยงานระดบักองที่ปฏบิัติภารกจิสนับสนนุ

ต าแหน่ง ผอ.กอง ท่ีเป็น 
อ.สูง อยู่เดิม ให้ก าหนดเป็น 
อ.ต้น เพ่ือประเมินค่างาน

เดิม

ให้พิจารณาจากอ านาจหน้าท่ีของกอง
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หากสอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์เง่ือนไข (ว2/58) ให้
ก าหนดเป็น อ.สูง ได้เหมือนเดิม

ใหม่
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การจัดส่วนราชการในภูมิภาค ทั้งกรณีการไม่เพิ่มหน่วยงาน และเพิ่มหน่วยงาน

การด าเนินการตามมาตรา 51 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565

บัญญัติไว้ว่า ในการพิจารณาจัดตั้งและยุบเลิกราชการส่วนภูมิภาคของกระทรวง ทบวง กรม 

หรือราชการส่วนกลางในภูมิภาค ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดใด และการพิจารณาอัตราก าลังของ

ส่วนราชการดังกล่าว ให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน

หรือคณะอนุกรรมการสามัญประจ ากระทรวง แล้วแต่กรณี ขอความเห็นจากผู้ว่าราชการจังหวัด

อันเป็นที่ตั้งของส่วนราชการนั้นประกอบการพิจารณาด้วย



12

12

การจัดส่วนราชการในภูมิภาค ทั้งกรณีการไม่เพิ่มหน่วยงาน และเพิ่มหน่วยงาน

การด าเนินการตามมาตรา 51 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565

แนวทางการจัดส่วนราชการในภูมิภาค
ยึดหลักการ มติ ครม. 4 เม.ย. 60

ขอความเห็นผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นค าช้ีแจงเพิ่มเติม ประกอบการพิจารณา

ขั้นตอน ให้ด าเนินการตามมต ิครม. 9 ส.ค. 65
เป็น 2 กรณี 1) ยุบราชการส่วนกลางในภูมิภาค 
มาท า Rearrange 2) ขอจัดตั้งเพิ่มใหม่

ประชุม 3 ฝ่าย
(สว่นราชการ/สกพร./

สกพ.)

คณะท างานแบง่
สว่นราชการ
ภายในกรม

คณะกรรมการพฒันา
โครงสรา้งระบบราชการ

ของกระทรวง

ก.พ.ร. เพือ่ทราบ 
(rearrange)/
เพือ่พจิารณา

จัดท าเป็นเอกสารค าช้ีแจงเพิ่มเติม

01 02 03 04
ขั้นตอนการขอ
จัดตั้ง/ยุบเลิก
ส่วนราชการใน
ภูมิภาค

ส่วนราชการจัดส่งค าช้ีแจงฯ 
จากที่ประชุม 3 ฝ่าย  

ขอความเห็น ผู้ว่าฯ ณ ที่ตั้งส่วนราชการ 
โดยความเห็นชอบดังกล่าวให้ผ่านกลไกของจังหวัด เช่น 
คณะกรมการจังหวัด* หรือคณะกรรมการอื่นที่เห็นสมควร

• เหตุผลความจ าเป็นการมีหน่วยงานในพ้ืนที่หรือจังหวัด
• ความซ้ าซ้อนของงานหรือหน่วยงานอื่น
• การให้ภาคเอกชน ภาคส่วนอื่นด าเนินการแทน ได้หรือไม่
• ผลกระทบกับการท างานในพื้นที่ ความคุ้มค่าและประโยชน์ที่ประชาชนในพื้นที่จะได้รับ

* ตามมาตรา 53 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

มติ ก.พ.ร. ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2565
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การจัดหน่วยงานในต่างประเทศ ทั้งกรณีการไม่เพิ่มหน่วยงาน และเพิ่มหน่วยงาน

ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารราชการในต่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562

หลักเกณฑ์

o องค์ประกอบของคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวง และคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายในกรม
เพิ่มปลัดกระทรวงการต่างประเทศ (คณะกรรมการฯ กระทรวง) /ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ (คณะท างานฯ)

o เพิ่มผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ ในข้ันตอนที่เกี่ยวข้อง
- ขั้นตอนการจัดท าข้อเสนอ ประชุมร่วม ส่วนราชการ/ส านักงาน ก.พ.ร./ส านักงาน ก.พ./ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ
- ส่วนราชการถามความเห็นหน่วยงานกลาง ได้แก่ ส านักงาน ก.พ. ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และกระทรวงการต่างประเทศ
o จัดท าค าช้ีแจงเพิ่มเติมตามหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดตั้งหน่วยงานในต่างประเทศ

1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของรัฐบาล 2 ส านักงานที่จะขอจัดตั้งใหม่อยู่ในประเทศ และ/หรือ 
เมืองที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ 

3
การวิเคราะห์ภารกิจ เช่น ภารกิจต้องไม่ซ้ าซ้อนกับภารกิจของ
ส่วนราชการอื่น มีลักษณะเฉพาะและต้องการความต่อเนื่องระยะยาว 
ไม่สามารถใช้ตัวเพิ่มประสิทธิภาพต่าง ๆ ให้ภารกิจบรรลุได้ 

4
ท่าทีและกฎระเบียบของประเทศผู้รับ/ ประเทศอื่นท่ีมี
ส านักงานในประเทศผู้รับ

5 การวิเคราะห์ความพร้อมและความคุ้มค่า ด้านงบประมาณ 
ด้านบุคลากร และด้านอาคารที่ท าการ

สิ่งที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติม

o กรณีไม่เพิ่มหน่วยงาน (rearrange) ด าเนินการตามหลกัการมอบอ านาจการแบ่งส่วนราชการภายในกรม
o กรณีเพิ่มหน่วยงาน ด าเนินการได้เมื่อไดร้ับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.พ.ร. ภายใต้ความเห็นชอบจากที่ประชุม 4 ฝ่าย ได้แก่ ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงาน ก.พ. ส านักงบประมาณ 

และกระทรวงการต่างประเทศ
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แนวทางการเขยีนร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 เรื่อง การปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 

การเขียนร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในกรมของส่วนราชการต่าง ๆ นั้น ให้ส่วนราชการก าหนด

ภารกิจ หน้าที่และอ านาจของกรมเป็นหลัก และก าหนดหน้าที่และอ านาจของกองให้สอดคล้องกันโดยระบุ

เท่าที่จ าเป็น ไม่ลงในรายละเอียด และก าหนดให้กองต่าง ๆ มีภารกิจหรือหน้าที่ตามที่อธิบดีมอบหมายหรือสั่งการ

เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้



15

15

(ตัวอย่าง) การจัดโครงสร้างแบบ Rearrange ไม่เพิ่มจ านวนกอง : ส านักงาน ก.พ.ร.

ปรับปรุงหน้าที่และอ านาจของส านักงาน ก.พ.ร. และจัดโครงสร้างแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน ก.พ.ร. ใหม่ โดยไม่เพ่ิมจ านวนกอง

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563
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(ตัวอย่าง) การจัดโครงสร้างแบบ Rearrange ไม่เพิ่มจ านวนกอง : ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน

ปรับปรุงหน้าที่และอ านาจและเปลี่ยนชื่อ “กองศึกษาและพัฒนาโรงไฟฟ้าฐาน” เป็น“กองส่งเสริมและพัฒนาพลังงานภูมิภาค” โดยไม่เพ่ิมจ านวนกอง

เหตุผลและความจ าเป็น ปรับปรุงหนา้ที่และอ านาจ และเปลี่ยนชื่อ 

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565
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(ตัวอย่าง) การจัดท าข้อเสนอ One-In, X-Out : ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ยุบเลิก “กองประสานและพัฒนาปัจจัยการลงทุน” (X-Out) โดยตัดโอนหน้าที่ไปยังกองต่าง ๆ ที่มีภารกิจเกี่ยวข้อง 
เพื่อไม่ให้กระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจในภาพรวม

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565
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(ตัวอย่าง) การจัดท าข้อเสนอ X-In, Y-Out : หน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ตัดโอนหน่วยงาน และภารกิจระหว่างกรมภายในกระทรวง

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2564
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ตัดโอนหน่วยงานระหว่างกรมภายในกระทรวง (X-In, Y-Out) และจัดโครงสร้างใหม่แบบ Rearrange โดยไม่เพ่ิมจ านวนกอง
และไม่เพ่ิมอัตราก าลังในภาพรวมของกระทรวง

(ตัวอย่าง) การจัดโครงสร้างรูปแบบ Rearrange ระดับกระทรวง : หน่วยงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566
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(ตัวอย่าง) การจัดท าข้อเสนอการถ่ายโอนงานภารกิจหลกั : กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

ถ่ายโอนภารกิจการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ให้กับศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน (ม.24) ที่ได้รับอนุญาต

มติ ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565
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เอกสารรายละเอียดที่เก่ียวข้อง

หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 17 ลงวันที่ 16 กันยายน 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
กรณีท่ีส่วนราชการมีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการใหม่1

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565

2 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 เรื่อง การปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

3

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารราชการในต่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 25624

http://opdc.link/YmEwYg

http://opdc.link/YmE0MQ

http://opdc.link/YmExOA

http://opdc.link/YmEyNg
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การถ่ายโอนงานหรือกิจกรรมของส่วนราชการให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่น

ร่วมด าเนินการหรือด าเนินการแทน

2



Why outsourcing fails in Thailand?Why 
outsourcing 

fails in 
Thailand?

- การโอนถ่ายภารกิจของภาครัฐให้
ภาคส่วนอื่น รับไปด าเนินการแทน 
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ที่มา นโยบาย และเป้าหมายการถ่ายโอนงานภาครฐัให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอ่ืนฯ 

ประสบความส าเร็จค่อนขา้งน้อยจาก 
141 เรื่อง โอนถ่ายส าเร็จเพียง 83 เรื่อง
▪ ทัศนคติ
▪ ผลประโยชน์
▪ กฎหมาย
▪ ความสามารถในการรับโอน

ภารกิจ
ฯลฯ

ปัญหาการด าเนินการตามมติ ครม.
เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2553

ยุทธศาสตร์ชาติด้านท่ี 6 : 
ปรับสมดุลภาครัฐและภาคส่วน

ต่างๆ ในสังคม (Rightsizing) 

ศึกษา ส ารวจวิเคราะห์
โดยมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

ทบทวนวรรณกรรมและ
ศึกษา Best Practices 

ของต่างประเทศ

ทดลองด าเนินการ           
เพื่อได้ประสบการณ์ตรง 
ในการโอนถ่ายภารกิจ 

(Sandbox)

What ?

How ?

+

บทบาทภารกิจ
ภาครัฐในอนาคต

(อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการขับเคลื่อน
ระบบราชการเพื่ออนาคต/TDRI)

แนวทาง มาตรการ 
คู่มือการถ่ายโอน
ภารกิจภาครัฐ

2564 2565

เป้าหมาย
• การถ่ายโอนงานภาครัฐ

น าไปสู่การปฏิบัติ
ที่เกิดผลเป็นรูปธรรม

• ขยายผลการถ่ายโอน
งานภาครัฐให้ภาคเอกชน 
เพื่อปรับบทบบาทให้
ภาครัฐด าเนินภารกิจ
เฉพาะที่จ าเป็น                
และเปิดโอกาสให้
ภาคเอกชน หรือภาค
ส่วนอื่นร่วมด าเนินการ
หรือด าเนินการแทนภาครัฐ



• พัฒนาเป็น Smart Regulator โดยแจ้งผลการตรวจสอบฯ ในรูปแบบ                   
e-License และก ากับติดตามมาตรฐานดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์

• ผลักดันข้อบังคับเพ่ือรองรับการถ่ายโอนงานตรวจเรือล าเลียง
• พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์รองรับจ่ายค่าธรรมเนียม และออกใบเสร็จ
• ขยายเวลาการให้บริการ (ไม่เว้นวันหยุดราชการ)

• ก าหนดมาตรการให้เงินอุดหนนุค่าธรรมเนียมทดสอบฯ ของประชาชน
• พัฒนาแนวทางยกระดับการประกันคุณภาพศูนย์ทดสอบฯ เอกชน

งานตรวจเรือเพ่ือออกใบส าคัญ
รับรองการตรวจเรือ

งานตรวจสถานประกอบการฯ                             
ในอาคารควบคุม

งานรับรองมาตรฐานฝีมือ
แรงงานด้านท่องเที่ยวและบริการ

• พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลการออกใบรับรองมาตรฐานสินค้าเพ่ิม
• ลดขั้นตอนกระบวนงานตรวจสอบและรับรองมาตรฐานงานรับรองมาตรฐานสินค้า

งานขึ้นทะเบียนรายชื่อ
ผู้ประกอบการฯ ผลิตในประเทศไทย

• เช่ือมโยงฐานข้อมูลผู้ประกอบการในระบบ MiT กับฐานข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ & 
เช่ือมโยงข้อมูลมาตรฐานสินค้ากับหนว่ยงานเกี่ยวข้อง

งานรับรองหลักสูตร                               
และสถานศึกษา (นวด/สปา)

• ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือเพ่ิมองค์ประกอบภาคเอกชนใน คกก. ผู้ทรงคุณวุฒิ
• พัฒนาระบบยื่นค าขอ & แจ้งผลรับรองหลักสูตรและสถานศึกษา e-Service

งานรับรองมาตรฐานฝีมือ
แรงงานภาคอุตสาหกรรม

งานขออนุญาตประกอบกิจการ                     
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ

• ปรับปรุง/แก้ไข กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เอื้อกับการถ่ายโอนให้เอกชน
• ก าหนดมาตรการจูงใจ เช่น อัตราค่าทดสอบที่คุ้มทุนของภาคเอกชน
• พัฒนาสร้างทางเลือกรูปแบบการท างานรองรับการถ่ายโอนงาน

1
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6

กลุ่มที่ 1 : งานที่มีโอกาส
ประสบความส าเร็จ

กลุ่มที่ 2 : งานที่มีความท้าทาย
ในการขับเคลื่อน

แนวทางการขับเคลื่อนการถ่ายโอนงาน  & อ.ก.พ.ร.ฯ ที่ได้รับมอบหมายเป็นที่ปรึกษา

นโยบายรัฐบาล/กฎหมาย          
ที่เกี่ยวข้องเอื้อ และรองรับ

การถ่ายโอน

ผู้บริหารส่วนราชการ                    
ให้ความส าคัญ

เอกชนพร้อมรับ                        
การถ่ายโอน

เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

เงื่อนไขความส าเร็จ

การขับเคลือ่นการถ่ายโอนงานภาครัฐให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

* มติ ก.พ.ร. ในการประชุม คร้ังที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 24



ครม. ในการประชุมเมื่อวันที่ 8 มี.ค. 65 รับทราบแนวทางการขับเคลื่อนฯ งาน Sandbox ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดท า Infographic เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการถ่ายโอนงานภาครัฐผ่านการสื่อช่องทางต่าง ๆ

การขับเคลือ่นการถ่ายโอนงานภาครัฐให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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งานตรวจสถานประกอบการให้
ปฏิบัติตามมาตรฐานฯ

จัดการพลังงานในอาคารควบคุม

งานรับรอง
มาตรฐานสินค้า

งานรับรองหลักสูตรและ
สถานศึกษา : นวด/สปา

งานขึ้นทะเบียนรายชื่อ
ผู้ประกอบการ MiT

งานตรวจเรือเพ่ือออก
ใบส าคัญรับรอง
การตรวจเรือ

งานทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน

ด้านท่องเที่ยวและบริการ

ลักษณะงาน ตรวจสอบและรับรอง ออกใบรับรอง รับรองหลักสูตรและ
สถานศึกษา

ท าระบบการขึ้นทะเบียน
รายชื่อผู้ประกอบการ

ตรวจเรือและออกใบรับรอง ทดสอบมาตรฐาน

รูปแบบ
การถ่ายโอน

ภารกิจ

ขึ้นทะเบียนภาคเอกชนเป็นผู้
ตรวจสอบและรับรองฯ

ให้ภาคเอกชนด าเนินการ
(คู่ขนานกับส่วนราชการ)

ให้ภาคเอกชนร่วมเป็น “คกก. 
สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ”

เครือข่ายความร่วมมือ
ภาครัฐและภาคเอกชน

ให้องค์กรเอกชนท่ีได้รับ
การยอมรับเป็นผู้ด าเนินการ

ให้มี “ผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน” ภาคเอกชนและ
ได้รับใบอนุญาตด าเนินการ

ปัจจัยผลักดัน
การเปลี่ยนแปลง

- กฎหมายก าหนด
- ทรัพยากรภาครัฐมีจ ากัด                
แต่ปริมาณงานมีจ านวนมาก
- ความต้องการยกระดับกลไก
การก ากับให้มีมาตรฐาน
- ความพร้อมของภาคเอกชน

- กรอบนโยบายและ
กฎหมายก าหนด
- สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทยต้องการ
อ านวยความสะดวกให้
ผู้ประกอบการ

- กฎหมายก าหนดอ านาจ
คณะกรรมการ
- นโยบายของผู้บริหารให้
ความส าคัญ
- ศักยภาพของภาคเอกชน 

- กฎหมายรองรับการท างาน
ของสภาอุตสาหกรรมฯ
- ความพร้อมของสภา
อุตสาหกรรมฯ 
- การเห็นประโยชน์ร่วมกัน

- ผู้บริหารให้ความส าคัญ
- ปริมาณงานมีจ านวนมาก
- ผู้ประกอบการต้องการใช้
การตรวจโดย RO
- สถาบันการตรวจเรือมี
ความเชี่ยวชาญ

- ปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น
- คุณภาพการทดสอบ
- "เจ้าของอาชีพ" ควรเข้า
มาร่วมดูแลกันเอง
- ต าแหน่งงานหรืออาชีพ                 
มีความหลากหลาย

ปัจจัย
ความส าเร็จ

ปัญหาอุปสรรค - คุณภาพการตรวจสอบ                     
ในระยะแรก
- ภาระค่าใช้จ่ายของเจ้าของ
โรงงาน/อาคารควบคุม

- การเช่ือมโยงข้อมูล
เพิ่มเติมจ าเป็นต้อง
พิจารณาถึงกฎหมายท่ี
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 

- ยังไม่มีการให้บริการด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

- การพัฒนาระบบเชื่อมโยง
กับภายนอกเป็นคร้ังแรก                  
ท าให้เกิดการเรียนรู้และ 
การพัฒนา

- ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Payment) ยังไม่สมบูรณ์
- กระบวนการออกกฎหมาย
ใช้เวลานาน
- ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ความคุ้มทุนของภาคเอกชน 

- การเปิดศูนย์ทดสอบ
ในบางสาขามีค่าใช้จ่ายท่ีสูง
- กลุ่มผู้ประกอบการขนาด
เล็กไม่เห็นความส าคัญ
- ความคุ้มทุนของผู้เข้ารับ
การทดสอบ 

สรุปการถ่ายโอนงานภาครัฐให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นฯ (6 งาน Sandbox)

ปัจจัยภายในภาครัฐ
1. กฎหมายก าหนด/รองรับการถ่ายโอน
2. การก าหนดเป้าหมายมีความชัดเจน 
3. ผู้บริหารสนับสนุน/ให้ความส าคัญ
4. ภาครัฐมีมาตรการสนับสนุนการถ่ายโอน/จูงใจให้ภาคเอกชน

ปัจจัยภายนอก
1. ความพร้อมของภาคเอกชน (ด้านความเชี่ยวชาญ/ด้านจ านวนบุคลากร/ด้านเทคโนโลยี)
2. การรวมตัวของภาคเอกชนมีความเข้มแข็ง
3. ความคุ้มค่ากับการลงทุนของภาคเอกชน
4. ผู้รับบริการเห็นด้วย/เลือกใช้บริการเอกชน
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ลักษณะงาน : งานตรวจเรือ และออกใบส าคัญรับรองตามข้อก าหนดอนุสัญญาระหว่างประเทศและพิธีสารที่เกี่ยวข้อง 
ตาม พรบ. การเดินเรือในน่านน้ าไทย พ.ศ. 2481 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2560)

รูปแบบการถ่ายโอน : ให้เอกชนผู้ได้รับอนุญาต (สถาบันจัดชั้นเรือที่เป็น “องค์กรที่ได้รับการยอมรับ : Recognized Organization (RO)” เป็นผู้ด าเนินการแทนส่วนราชการ
ความส าเร็จ : ผู้ประกอบการเรือระหว่างประเทศมีการรับบริการจาก RO 63% และบริการจากของกรมฯ 37% (ข้อมูลปี 2021) และขยายผลการถ่ายโอนในงานตรวจเรือล าเลียง 

ปัจจัยผลักดันการเปลี่ยนแปลง

ปัจจัยภายในองค์กร
• ผู้บริหารให้ความส าคัญ และส่งเสริมนโยบายในการถา่ยโอนงาน
• ปริมาณงานมีจ านวนมากและทรัพยากรมีจ ากดั

ปัจจัยภายนอกองค์กร
• ความต้องการของผู้ประกอบการเรือระหว่างประเทศ
• สถาบันการตรวจเรือมีความเชี่ยวชาญ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ปัจจัยความส าเร็จ

• ภาคเอกชนที่รับการถ่ายโอนเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับจากองค์กร
ทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ในด้านความเชี่ยวชาญ และมีความ
พร้อม

• ผู้ประกอบการเจ้าของเรือมีความต้องการที่ได้รับบริการจากเอกชนที่
ให้บริการได้รวดเร็ว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแช่งขัน

แนวทางการพัฒนา

ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือรองรับการถ่ายโอนงานตรวจเรือให้สถาบันจัดชั้นเรือ
ร่วมด าเนินการ (ข้อบังคับส าหรับการตรวจเรือ (ฉบับที่ 45) พ.ศ.2558)

ประกาศรายชื่อสถาบันจัดชั้นเรือ RO 

ตรวจประเมิน RO ให้เป็นไปตามมาตรฐาน หรือข้อก าหนดตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ 

ต่อยอดการพัฒนาระบบการให้บรกิารผ่านอิเล็กทรอนิกส ์ได้แก ่การพัฒนาระบบ e-Payment  
e-Receipts และยกระดับสู่ e-Certificate เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้รับริการ ในอนาคต

• สื่อสาร สร้างความเข้าใจข้อมูลด้านเทคนิคให้ประเทศสมาชิกองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(IMO) ทราบเพ่ือเป็นการรับรองการตรวจประเมิน 

• ก ากับติดตามการด าเนินการของ RO ให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับที่ก าหนด 
• เตรียมความพร้อม/ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

ถอดบทเรียนความส าเร็จของการถ่ายโอน
งานตรวจเรือเพื่อออกใบรับรองการตรวจเรือ : กรมเจ้าท่า
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ลักษณะงาน : งานจัดท าระบบการขึ้นทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการ โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเป็นผู้รับผิดชอบการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการภาคเอกชน
กรมบัญชีกลางรับผิดชอบการออกกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของภาคเอกชน

รูปแบบการถ่ายโอน : เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน
ความส าเร็จ : การร่วมเป็นเครือข่ายการท างาน และมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างฐานข้อมูลสินค้า MIT ของสภาอุตสาหกรรมฯ กับระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ

ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ของกรมบัญชีกลาง 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยภายในองค์กร
• ความพร้อมด้านกฎหมายรองรับการท างานของสภาอุตสาหกรรมฯ ในการเป็นผู้รับรอง

และออกเครื่องหมายสินค้าท่ีผลิตในประเทศไทย (Made in Thailand)
ปัจจัยภายนอกองค์กร 
• ความพร้อมของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• การเห็นประโยชน์ร่วมกันของภาครัฐและสภาอุตสาหกรรมฯ

ถอดบทเรียนความส าเร็จของการถ่ายโอนงานขึ้นทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการ
และขอรับรองรายการสินค้าที่ผลิตในประเทศไทย : กรมบัญชีกลาง 

ปัจจัยความส าเร็จ
• ภาครัฐให้การสนับสนุน เป็นลักษณะ B to G
• ผู้บริหารในระดับนโยบายให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการ 
• การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันท่ีชัดเจน การวางแผนการท างานร่วมกัน และ

การแบ่งบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความช านาญ
• ผู้ประกอบการให้ความสนใจ และเห็นประโยชน์ที่จะได้รับ และค่าใช้จ่ายไม่สูงจนเกินไป

ปัจจัยผลักดันการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนากฎหมายเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ เพิ่มหมวด 7/1 พัสดุส่งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ ในกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563

การพัฒนาระบบเพื่อรองรับการด าเนินงานในรูปแบบออนไลน์
• สภาอุตสาหกรรมฯ รับผิดชอบการออกหนังสือรับรอง MiT ทั้งกระบวนการ ผ่าน

ระบบออนไลน์ท้ังหมด
• พัฒนาระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลสินค้า MIT ของสภาอุตสาหกรรมฯ กับระบบ

การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ของกรมบัญชีกลาง

การให้ความสนับสนุนการท างานของสภาอุตสาหกรรมฯ โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้ประกาศใช้ เพื่อรองรับการด าเนินงานของสภาอุตสาหกรรมฯ 
ในการขึ้นทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการและการรับรองรายการสินค้า MiT
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(ร่าง) ข้อเสนอขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจภาครัฐ
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ลักษณะงานท่ีมีการตรวจหรือทดสอบ
เพื่อออกใบรับรองหรือให้การรับรองต่อไป
 งานตรวจสอบ งานตรวจสภาพ งานสอบเทียบ งานทดสอบ 

งานรับรอง งานตรวจรับรอง 

งานที่มีการน ารายชื่อของผู้รับบริการเข้ามาไว้ในฐานข้อมูลหรือให้แสดงตน
เพื่อให้เกิดผลหรือสิทธิอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพื่อด าเนินการตามทีก่ฎหมายก าหนด

 งานจดทะเบียน งานขึ้นทะเบียน งานรับรายงานตัว งานรับแจ้ง

1. 2.

ลักษณะงานที่เหมือนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับลักษณะงานของหน่วยงานน าร่อง (Sandbox)

สอบถามทั้งหมด 127 ส่วนราชการ
ตอบกลับทั้งสิ้น 108 ส่วนราชการ

69%

31%

มีงานตาม 2 ลักษณะ ไม่มีงานตาม 2 ลักษณะ

(34 ส่วนราชการ)

(74 ส่วนราชการ)

8%
9%

83%

งานที่ถ่ายโอนแล้วทุกขั้นตอน

งานที่ถ่ายโอนแล้วบางขั้นตอน

งานที่ยังไม่ถ่ายโอน

จ านวนส่วนราชการที่ตอบแบบสอบถาม 
และมีงานที่เข้าตาม 2 ลักษณะงาน

จ านวนงานที่ตรงตามลักษณะงาน 
จ าแนกตามการถ่ายโอน

(21 งาน)

(181 งาน)

(17 งาน)

41%
59%

งานที่ตรงตามลักษณะที่ 1 (งานรับรองมาตรฐาน)

งานที่ตรงตามลักษณะที่ 2 (งานรับจดทะเบียน)

จ านวนงานที่ยังไม่ถ่ายโอน
จ าแนกตามลักษณะงาน

(106 งาน)
(75 งาน)งานที่ยังไม่ถา่ยโอน

(181 งาน)

งานที่ตรงตามลกัษณะ

(219 งาน)

การขับเคลือ่นการถ่ายโอนงานภาครัฐให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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แนวทางการด าเนินการของส านักงาน ก.พ.ร.

Matching งาน

Willing ภาครัฐ Need ภาคเอกชน

จัดเวทีหารือภาครัฐ และภาคเอกชน คัดเลือกงาน High Value High Impact
ที่มีความพร้อมด าเนินการถ่ายโอน  

• Pain Point 
• นโยบายผู้บริหาร

• Incentive
• รายได้ / ประโยชน์ที่ได้รับ

vs

หารือหน่วยงานกลางเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
• ด้านกฎหมาย เช่น ข้อบัญญัติเกี่ยวกับอ านาจของเจ้าหน้าที่ การระบุให้เป็นอ านาจของหน่วยงาน

ในการด าเนินการจะสามารถให้เอกชนด าเนินการแทนได้หรือไม่ 
• ด้านการเงินภาครัฐ เช่น การให้เงินอุดหนุนภาคเอกชน การมอบงานให้เอกชนด าเนินการแทนโดย

ใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้าง การประเมินความคุ้มค่าในการจ้างเอกชนด าเนินการ
• ด้านการรับรองผู้ประกอบการตรวจสอบมาตรฐาน (รับรองหน่วย CB / IB) เช่น การก าหนด

ค่าบริการของหน่วยตรวจเอกชน  จ านวน คุณภาพ และข้อจ ากัดของหน่วยตรวจสอบเอกชน

งานตรวจสอบ และงานตรวจรับรอง

งานขึ้นทะเบียน  

1.

2.

Focus Group
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พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE
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